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k-MED st ein kormpiexes Verbundprojekt mit Hoe

Chiulen als eigenstandigen Part-
nern. Die nebensiehend aufgetihrien Rahmendaten ermdglichen einen Eindruck von
der Korrpiexilit.

Zusammensetzung des Projektkonsortiums. Amn Projekt betailigt sind zundchst
moediz: Fachexgerten ais Autoren. Die Auswahi der Partner, dia sich in Kapitei 2
diesas Buchss einzeln varstellan. erfolate primér anhand der inhaltichen Konzentra-
tion auf die Facher der Vorklinik uni aut theoretisch orientierta Fachar das Klinischen
Stugdignabschnittes. Damit sclf eing miglichst umfangraiche thematische Abdeckung
errgicht werden. Glaschizeilig ist es aufgrung der Entwicklung eines (bergreifenden
ischen Wissensnetzes mogtich. ein integriertes Gesamtbiid zu erzeugen. das
erige gatrennte Betrachtungsweise tperfappender Fachgebiete authebl. Im
Eisizeinen besteht das Projektkonsortium aus Yerirstern der Facher Infexticlogie.
Pharmakelegie, Biocherrie, Physiolegie, Anatomie {(Histologie) und Nuldearmedizin,

I Bereich der Technologia ist. wig bareits irn Vorgéngerprejekt, fr die Basistachno-
logie. vgl. Kap. 3.3 und 3.4, das Fachgebiet Multimedia Kormmunikation,

Prof. Dr. Steinmetz. an der TU Darmstadt zusténdig. Erganzt wird dieser Bereich um
ie Arbeitsgruppe von Prof. Dr. Krbmier ven der Johann-Woifgang-Goethie-
Univarsitat in Frankfunt ais Experten in der graphischen Datenverarbaitung. Die Auf-
gabe seiner Arbeitsgruppe besteht in dar Unterstiitzung der Inhaitsproduzenten bei
der Ersteliung mutbmedialer Module insbesonders von Ammationsn ung Simu-
iationign. vgi. Kap. 3.1, Herr Prof. Wirth, FH Darmstadt ist 2usténdig fir gestaltensche
Aspekte zum emen des Gesamtsystems, zum angeren ger mult en Module
selhst, vgl. Kap. 3.2 Im Ranmen cer Projektiaufzelt vurde als weiterer Partner die
Firma Lerndesign GmbH gewonnen, die dem Projekt ein Werkzeug zur Ersteliung vor:




wissensciagnostischen Modulen, den sogenannten Hemeditor (vgl. Kap. 3.5), 2ur
Verfligung stelit und das Learning Management Systern: {vgl. Kap. 3.€) betreibt.

Mit der Arbeitsgruppe instruktion und interaktive Medien (lIMj an der Universitédt
Giefien unter Leitung yon Prof. Dr. Uirich Glowalla wurden Kompetenzen im Bereich
des instruktionalen Dasigns und der Evaluation von Bildungsmedien in das Projekt-
konsortium aufgenommen. Dis instruktionspsychoicgen unterstitzen die Fachautoren
wihrend der didaktischen und medialen Aufbereitung der inhalte {vgl. Kap. 3.7) und
prilfen die instruktionals Qualitat des Systsms und seinar Inhaite im Rahmen einer
einsatzbegiedenden Evaluation mit studentischen Nutzern, Der Einsatz der
Lernmoduie in verschisdenen Szenarien und dis Ergebnisse der Evaluation werden in
Kapite! 4 beschrigben.

Zu guter Letzt verbleidt das Projektmanagemert, welches vom httc & V. in Darmm-
stadt und der Arbeitsgruppe Medizinausbildung (AGMA) an der Universitat Gieen
vorganommen wird. Das httc fihrt dazu vor aliem operative Aufgaben, wie zentrale
Keordination, Terminpianung. Berichtswesen, Auendarsteliung und rechtiiche Aus-
gestaitung der vertraglichen Verhaitnisse durch. Der AGMA obliegt insbesondere

die Prejektkoordination innerhalb der Gruppe der Mediziner. AuBerdam pflegt das
Projsktmanagement die Kontakte zu anderen e-Learning Projekisn, insbssondere zu
ebentalls vom BMBF getdrdenten Projskten in dar Medizin.

Projektleitung und Gremien. Das Projekt wird von Prof. Dr. Andreas Sziegoleit
geleitet und nach auBen venreten. Alle Betelligten sind in thematisch orientierten
Arbeitshereichen organisiert. in jedem Arbeitsbersich sind Fachwissenschaftier
mehrerer Hochschulen vertreten.

Aus der Aufgabensieliung des Projektes enistanden foigende Arbeitsbereiche:

e Medizin

*  Wissensmodeliierung und Lehr/Lernsystermn
«  Grafische Datenverarbeitung/Multirmedia

»  Instruktionsdesign/Evaluation

*  Mediendesign

Die Sprecher der jeweiligen Arbeitsbsrsiche bilden das Steusrungsgremium und
fungieren auf ihrer jeweiligen Ebene ais Koordinaloren. Innen obliegt auBerdem das
Fach- und Finanzcontroliing und sie nehmen die Infermationspfiege nach auBen wahr.
Das Projektmanagement (hittc und AGMA] arbeiten dem Steuerungsgremium direkt
2u.

Die Leiter der sechs medizinischen inhaltstelder bilden die Arbeitsgruppe Medizin.
Deren Aufgabe ist die facheriibergreifenda Abstimmung der inhalte. vor afiem bei
Begriffskanon. Medienbausteinen. einheitlicher Bildsprache und inhaltlichen Schwer-
punkten. Damit solf eine germeinsame Nutzung von Medienbausteinen und die
problem- oder themanorientierte integration der Facher gew&hrigistet werdan.

Die anderen vier nicht medizinischen Arbeitsbersiche unterstitzen dig Medizin-
Autoren mit fren verschiedenen Angebaten. Sie bilden gemeinsam die Arbeitsgrup-
pe Unterstiitzungsangebote mit dem Zweck der faufenden Abstimmung ihrer
Angebote und des regeiméBigen Erfahrungsaustausches.

Diese Arbeitsgruppe wurde gegen Ende der reguldren Projektiaufzeit ersetzt durch dis
s0g. Task Force One. Diese arbeitet in Stabsiunktion naher am Steuerungsgremium
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und hat die schnelle Kidrung notwendiger Weiterentwickiungen von k-MED in allen
Bereichen - Inhaite, Grafik. Technik - ais Aufgabe. Der Bereich Inhalt ist darin starker
ais in der Vorgdngergruppe mit inzwischen eriahirenen Autoren vertreten.

Fiir das Projekt k-MED wurde zudem ein externer Beirat konstituiert, der die Funition
sines Gutachtergremiumns hat. Er begleitat das Projekt kritisch und gibt Empfehlungen
fisr die Durchiiibrung. Im Kapitel 5.1 wird ndher auf den Beirat eingegangen.

Projekt-Ablaufe. Fir die projsktintarne Kommunikation und Kollaboration wird das
JEditorial Center" gsnutzt (vgl. folgenden Abschniit 1.4}. Dokumente wis Protokolie.
Tischvorlagen fur Sitzungen und Projektberichie werden den Parnern hier zentral zue
Verfligung gestellt. Hiermit wird auch gréBtmégiiche projektinterne Offenheit gegen-
Gber alien Mitgliedern srzeugt.

Zusétzlich zur laufenden elektronischen Kormmunikation (individuell oder Ober
Mailinglisten der Projekigruppen) sind regelmagige Treffen der Beteiligten zur direkien
Kemmunikation im Gesamtplenum und in den Arbeitsgruppen notwendig.
Insbesondere zu Beginn der Projektiauizeit waren haufige Abstimmungstreffen der
AG Medizin und der AG Unterstiitzungsangebote nétig: Die unterschiediichen Kennt-
nis-Horizonte und Erwartungen der Fachdisziplinen mussten einander angenghert
werdan. Die Unterstitzerteams {ihrten zahlreiche bei Bedart mehrfach wiederholte
SchulungsmaBnahmsn durch, um die Medizin-Autoren mit den Rahmenbedingungsn
vertraut zu machen und mit ihnen weitere Entwicklungen z2u diskutieren. Der Prozess
siner gegenseitigen Bereicherung durch fachiremde Sichtweisen auf der einen Seite
und der Kompromissfindung zum Ausgleich gegensatzlicher interessen auf der
anderen Seite war ein permangntes Thema der interdisziplindren Zusammenarbeit
und gemeinsamer Lemprozesss.

Gie rechtiiche Beratung alier Projektpartner zur Gestaltung von Kooperations-.

Jan Hansen'
Hichard Wagrar

Thie e.v., Darrmstadt
? Aetsgruppe Medizinausbiidung,
Jusstizz-Liebig-tiniversititt Gieen

Nutzungs-, Werks- und Ansteliungsverirdgen nahm breiten Raum ein und ermdgiichte
einen juristischen Rahmen, der den Partnern méglichst weiten individuelien Spietraum
eB, aber doch sicherstealite, dass alle Projektpartner zu Absprachen verpfiichtet
waren. Juristi Kortlikte aufgrund widerspriichlicher Verfligungen iiber einzelne
Projektgegenstdnde konnten durch ofiene Komrnunikation vermieden werden.

Ein Projekt in der GroBenordnung von k-MED entwicke!t sich auch wahrend der
Laufzeit waiter. in einzelnen Fallen wurde vom Arbeitsplan des bewilfigten Antrages
bawusst abgewichen, um neue Erkenntnisse einzubeziehen. Diese Abweichungen
wurden mit den Frdernstitutionen abgestimmt.

Die Slruktur des Projektes als Verbund von Hochschuien fuhne zu hohem Abstim-
mungsbedarf be: allen wesentiichen Entscheidungen. Wenn das aufwindige Abstim-
mungsverfahren jedoch zu einem Ergebnis gefihrt hat, wurde dieses Ergebnis mit der
Entschiedenheit umgesetzt, die in eigenstdndig agierenden Einheiten zu finden ist.

» Innerhalb sines grofBien Verbundprojekiss ist ein hoher Abstimmungsbedarf
bei alien wesentlichen Entscheidungen notwendig.

*  inden Gremien miissen die Projektstrukturen so abgebildet werden, dass
die Abstimmung méglich ist und Entscheidungen getroffen werden konnen.

«  Ergebnisse missen und k&nnen mit groBer Enischiedenheit umgesetzt

werden.
e Esmuss geniigend Fiexibifitat seitens der Projekileinghmer und der
Projektgeber geben, um auch wé d der Proj izeit eine Anp: g

des Arbeitsplans vornehmen zu kénnen.



