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1 Trend

Auf der Zeirschiene betrachter gibt es schon immer Lernzusammenhinge
sowohl On-Campus als auch Off-Campus. Universitdre Lehre, universitires
Lernen und allgemein Lehren/Lernen in Institutionen realisierte sich schon
immer in einer historisch sich wandelnden Kombination aus Vortragen,
Referaten, Tafelanschreiben erc. (On-Campus) und Arbeitsgruppen, Bi-
chern, Skripten etc. (Off-Campus).

Der Einsatz der neuen Informarions- und Kommunikationstechnologien
erwettert das Spektrum der Moglichkeiten, in denen On- und Off-Campus
gelernt werden kann, und ertffnet necue Kombinationen der beiden Lern-
wege (siche Abb. 1).

Die Technische Universitat Darmstadt geht davon aus, dass es in Zukunft
noch verstirkt zum Einsarz der neuen Informations- und Kommunikations-
technologien (luK) im Lernen/Lehren kommen wird, da Lehren und Lernen
durch IuK erleichtert und verbessert werden kann. Diese Entwicklung wird
sich sowohl im Bereich des Off-Campus Lehrens/Lernens als auch im Be-
reich des On-Campus Lehrens/Lernens vollziehen. Off-Campus Leh-
ren/Lernen unter verstirktem Einsatz der IuK nennen wir Telemedia Tea-
ching/Learning (Telekommunikation + Multimedia), und On-Campus Leh-
ren/Lernen nennen wir Augmented Teaching/Learning {(angereicherte/s Pri-
senzlehre/-lernen).
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Abb. 1: Trend zu verstarktem Einsatz der neuen Informations-
und Kommunikationstechnologien

2 Dual Mode TUD

Die Technische Universitit Darmstadt (TUD) sieht dieser Entwicklung
nicht nur zu, sondern sie gestaltet die Veridnderungen der Lehre ganz be-
wusst, die durch die skizzierten Entwicklungen moglich sind. Dabei behilt
sie die Interessen aller Beteiligten im Blick: der Studierenden, der Lehrenden
und der Institution selbst. Denn nur wenn es gelingt, diese Interessen in
einer Balance zu halten, wird die Verdanderung zu einer Dual Mode Univer-

sity erfolgreich sein.

Die Dual Mode Universitit Darmstadt bleibt dabei eine Prisenzuniversitadt
mit dem Schwerpunkt auf der universitidren Erstausbildung. Zum einen
werden die Prisenzveranstaltungen in Zukunft angereichert durch die Nut-
zung der [uK, und zum anderen werden erginzende, nur zum Teil substitu-
ierende, Angebote geschaffen, die es ermoglichen, zeit- und ortsunabhingig
zu lernen und zu lehren. Es eréffnen sich dadurch fur die Lernenden zu-
nehmend zwei Wege, die selbst oder durch die Institution gesetzten {Lern-)
Ziele zu erreichen — Dual Mode. Und fiir die Lehrenden eroffnen sich zwei
Wege, die Lehrziele zu erreichen - Dual Mode.

2.1 Dual Mode Vision und Strategie: LLL

Erfolgreiches lebenslanges Lernen (LLL) wird zunehmend E-Learning und
F-Teaching als Qualifikation voraussetzen. E-Learning und auch E-Tea-



hing werden dadurch 2u Schlusselqualitikationen. Die Universitaten haben
dic Aufgabe, diese Schliisselqualifikation an thre Studicrenden zu vermit.
teln, und bei den Lehrenden muss die Qualifikation E-Teaching im Rahmen
der wissenschaftlichen Qualifizierung wachsen. Die Dual Mode TUD ope-
rationalisiert dieses Zicl in allen Fachbercichen. Bis zum Jahr 2014 wird die
Dual Mode TUD als erste Universitit in Deutschland in allen Studiengin-
gen mindestens eine E-Learning Pflichtveranstaltung anbieten und damit bej
allen Absolventinnen die E-Learning Kompetenz zum lebenslangen Lernen
sicherstellen und bei vielen Lehrenden die Qualifikation E-Teaching.

In einigen Studiengingen konnen dann die Studierenden bis zu 30% ihres
Studienpensums mit E-Learning Veranstaltungen abdecken. Neben der Un-
terstiitzung von komplexen Lebenslaufen der Studierenden erméglicht dies
auch flexible Arbeitszeiten und -verhilenisse fiir die Beschafrigten der TUD.

Die Zielgruppen der TUD werden sich dadurch verindern. Wihrend die
klassische Prisenzuniversitdt nahezu ausschliefflich Zielgruppen in der Le-
bensphase zwischen Schulabschluss und Berufstatigkeit anspricht, die nahe
an der Universitdit wohnen, kann die Dual Mode TUD auch flexiblere
Lernbiographien unterstiitzen: angefangen von Angeboten fiir SchiilerIn-
nen, die frithzeitig an das Universitdtsstudium herangefithrt werden kén-
nen, iiber berufsbegleitende Angebote bis zu Angeboten zur biographischen
Neuorientierung und fiir Studierende, die weiter von der Hochschule ent-
fernt ihren Lebensmittelpunkt haben.

Die Dual Mode TUD will national und international in der Universitits-
und Wissenschaftsgemeinde als herausragend im Bereich ,E-Learning“ gel-
ten. Dies bedeutet groffere Artrakrivitir fiir Studierende und auch grofere
Artrakrivitit fir (junge, neue) Lehrende. Beides kann erfolgreiche Akquisi-
tion von Drittmitteln nach sich ziehen und perspektivisch neue Finanzquel-
len erschliefen. Punktuell wird es reine Fernstudienginge geben. Die Ver-
marktung von Studiengingen oder Modulen wird vorangetrieben werden
von den Interessierten in der Weiterbildung mit Unterstiitzung durch das
2004 neu gegriindete E-Learning-Center der TUD.

Seit Jahren gibt es an der TUD zahlreiche Projekte, die in unterschiedlichen
Fachbereichen mit unterschiedlich umfangreichen Drittmitteln eine Verin-
derung in Richtung E-Learning in Gang gebracht haben. Vor allem in Zu-
sammenhang mit dem Férderprogramm Neue Medien in der Bildung des
BMBF ist sehr viel Bewusstsein geschaffen worden fiir die Méglichkeiten,
die die TuK in der Lehre und im Lernen bieten. Seit 2002 werden an der
TUD Konzepte zur nachhaltigen Verdnderung der Lehre und des Lernens
auf Fachbereichsebene und auf prisidialer Ebene der TUD diskutiert. Zwei
Fachbereiche verfiigen inzwischen iiber ein verabschiedetes E-Learning
Konzept (FB 18 Informations- und Kommunikationstechnologie, FB 20 In-
formatik). Im Zeitraum des Projektes Notebook University konnten dann
weitere Schritte in Richtung einer nachhaltigen Verankerung von E-Lear-

ning/E-Teaching an der TUD pegangen werden. Fan E-Learning Center ist
1 & = .
1004 gegrundet worden. (siche Abb. 2).
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Abb. 2: Dual Mode Strategie

2.2  Dual Mode Akteure an der TUD

Aufgrund der Arbeitsschwerpunkte der Akteure an der TUD, die E-Lear-
ning vorantreiben, ist eine enge und Uberaus konstruktive Kopplung zwi-
schen Forschung iiber E-Learning und Verinderung der Lehre in Richtung
E-Learning entstanden.

Forschung E-Learning

An mehreren Fachgebieten werden Werkzeuge entwickelt, die essentielle
Funktionalititen der Dual Mode TUD gewihrleisten werden: z.B. Digitaler
Hérsaal, verteilte Repositories, Autorenwerkzeuge, Qualititskriterien,
Lernszenarien. Zur Koordination dieser Forschungsakrivititen und zur Ak-
quisition weiterer Forschungsmirtel wurde 2004 ein Profilbildender Ent-
wicklungsschwerpunkr eingerichret (Forschungsschwerpunkt).

Praxis E-Learning

Relevante Einrichtungen der TUD integricren Funktionalititen des E-Lear-
n_ing in ihre Arbeitsfelder: z.B. Hochschulrechenzentrum, Hochschuldidak-
tische Arbeirsstelle, Universitits- und Landesbibliothek, Studierendenver-
waltung, Hessisches Telemedia Technologie Kompetenz-Center (httc e.V.).
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Daber machen sie sich sowohl die genannten Forschungsergebnisse zu nutze
als auch die ant dem Marke verfugbaren Moghchkeiten und Tools.

E-Learning: Froschung und Service an der TUD
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Abb. 3: Dual Mode Akteure an der TUD
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Seit Frithjahr 2004 werden diese sich erginzenden Aktivitdten von einem E-
Learning Center als einer Einrichtung innerhalb der TUD koordiniert. Da-
mit ist geplant, in den nichsten zwei Jahren die didaktischen, technischen
und administrativen Rahmenbedingungen fiir E-Learning an der TUD zu
setzen. Das zu grindende E-Learning Center wird der institutionelle Kno-
tenpunkt der genannten Aktivitdten sein. Es wird Beitrage zu einer zu-
kunftsorientierten Gestaltung der Lehre an der TUD unter Einsatz der In-
formarions- und Kommunikationstechnologien leisten.

Gemif! dieser Zielsetzung wird das E-Learning Center in arbeitsteiligen
Projekten mit internen und externen Kooperationspartnerinnen und -part-
nern kooperieren. Gemeinsam mit den Partnerinnen und -partnern werden
pilothaft technische und didaktische Losungen umgesetzt werden, die per-
spektivisch die Rahmenbedingungen von E-Learning an der TUD prigen
werden.

Ende 2005 wird die TUD dann tiber eine technische Infrastruktur und eine
didaktische Unterstiitzungsstruktur verfiigen, dic es den Lehrenden an allen
Fachbereichen ermoglichen wird, die neuen Informations- und Kommuni-
kationstechnologien didaktisch sinnvoll und professionell einzusetzen.

3 E-Learning/E-Teaching muss sich lohnen!

E-Learning und E-Teaching werden nur dann zu defgreifenden Veriande-
rungen an der Hochschule fithren, wenn die Beteiligten dadurch Vorteile
realisieren kénnen.

In den letzien Jahren wurden die Vorteile fur E-Learning und E-Teaching
Aktivitdten in grofiem Umfang durch zusatzliche Drittmittel reprisentiert.
Dic Fachgebicte konnten zum Beispicl Gber das Férderprogramm Neuc
Medien in der Bildung Drittmittel cinwerben und damit sowohl E-Learning
voran bringen als auch die wissenschaftliche Qualifikation von Mirtarbeite-
rlnnen finanzieren. Diese Mittel und Aktivititen waren stets zeitlich befris-
tet und eng an die MitarheiterInnen gekoppelt. Es bestand immer die Ge-
fahr, dass nach Beendigung der Projekte mit den Mitteln auch die Motiva-
tion zur weiteren Pflege der erarbeiteten Ergebnisse wegfillt. Denn ohne die
zusitzlichen Drittmittel miissten die Projektergebnisse aus den verbleiben-
den Ressourcen weiter getragen werden. Eine nachhaltige Veranderung der
Lehre unter Nutzung der luK ist so nur schwer zu erreichen, denn sic wird
als zusirzliche Belastung wahrgenommen. Die Verbesserung der Lehr-/
Lernsituation tritt dagegen in den Hintergrund.

Die Erfahrung an allen Hochschulen zeigt daher, das Wegfallen der For-
dermittel aus dem Programm Neue Medicn in der Bildung hat viele Aktivi-
titen Richtung E-Learning gestoppt. Bei vielen Aktivitaten ist unklar, ob
und wie sie wieder aufleben konnen.

Jenseits der Forderung iiber Drittmitte] bendtigt die Umsetzung der Dual
Mode Vision also verschiedene Anreizsysteme, die eine nachhaltige Verin-
derung der Lehr-/Lernsituation nach sich ziehen. Dabei miissen Anreizsys-
teme fiir E-Learning und E-Teaching alle beteiligten Interessengruppen an
der Hochschule integrieren:

¢ Lernende,

¢ die Institution TUD (und ihre Einrichtungen),

*  Lehrende.

3.1 Vorteile durch E-Learning fiir die Lernenden

Vorteile fur die Studierenden realisieren sich nicht iiber finanzielle Anreize
und auch weniger iiber grofere Effizienz von Arbeitsabldufen. Vielmehr ist
es schlicht die Verbesserung und Erleichterung des Lernens, die die Studie-
renden als Vorteile des E-Learning wahrnehmen und zwar sowohl in Pri-
senzveranstaltungen und E-Learning Veranstaltungen als auch in Bezug auf
Verwaltungskontakte, dic die Studierenden brauchen, um lhr Studium zu
organisieren.



*  Prasenzveranstaltungen
Durch E-lLearning angereicherte Prasenzveranstaltungen bieten
den Studierenden die Nutzung von zusitzlichen E-Learning Mate-
rialien (z.B. eigene Annotationen auf den Live-Folien) und zusitz-
liche Kommunikationswege zu den Lehrenden (z.B. Online-Feed-
back wihrend der Vorlesung)

*  E-Lcarning-Veranstaltungen
Erginzende oder auch substituierende E-Learning Veranstaltungen
integricren alle verfugbaren und fir das Erreichen der Lernzicle
notwendigen Materialien und Funktionalititen an einem virtuellen
Studienort (Learning Management System). Die Studierenden
konnen zeit- und ortsunabhingig damit lernen.

»  E-Verwaltung
Dariiber hinaus kdnnen Studierenden natiirlich auch von virtuali-
sierten Arbeitsabliufen im Bereich der Verwaltung profitieren,
wenn diese Abldufe den Studierenden ihre Konrakte zur Verwal-
tung erleichtern (2.B. einheitlicher Datenzugriff, siche unten).

3.2 Vorteile durch E-Learning/E-Teaching fiir die Institu-
tion

Die Vorteile des E-Learning und E-Teaching, die die Institution realisieren
kann, hingen im Wesentlichen davon ab, wie die technischen Moglichkei-
ten des E-Learning mit den technischen Losungen in der Verwaltung kom-
biniert und wie die Verinderungen auf Seiten der Lehrenden und Lernen-
den nach auflen getragen werden kénnen.

*  Marktposition der Universitdt
Die Summe der Verbesserungen an der Universitdt durch E-Lear-
ning und E-Teaching wird die Position der Universitdt in der hir-
ter werdenden Konkurrenz der Hochschulen national und interna-
tional verbessern.

*  Drittmittel
Das Einwerben von Drittmitteln kann durch nachhaltige Veriande-
rung Richtung E-Learning/E-Teaching erleichtert werden: z.B. bei
Fordermitteln, die internationale Lehrangebote betreffen.

*  Qualitdtsverbesserung
Durch die Festlegung auf und die Unterstiitzung von bestimmten
Werkzeugen des E-Learning/E-Teaching (z.B. Learning Manage-
ment System) steigt die Verlisslichkeir, mit der bestimmre Lern-/
Lehrstandards eingehalten werden.

*  Einheitlicher Datenzugriff
Die Einrichtung eines Learning Management Systems kann der

Anlass sein, um den Zugang zu den Daten der Universitar 2o ver-
einheitlichen, mit dem Effckr, dass Studierende, lehrende und
Verwaltung, dic fiir sic jeweils wichtigen Dienste leichter nutzen
kénnen: Bibliotheksdienste, Learning Management System, Stu-
dicrenden-/Prifungsverwaltung, W-LAN cte. Letztendlich kénnen
dadurch auch Verwaltungsprozesse effizienter werden.

3.3 Vortcile durch E-Teaching fiir die Lehrenden

Dic Vorteile von E-Teaching fir die Lehrenden bilden den kritischen Punkt
bei der Beforderung des Einsatzes der IuK an den Universititen. Denn
durch die Freiheit von Forschung und lehre im deurschen Hochschulsystem
konnen nur solche Verianderungen der Hochschullandschaft dauerhafr und
nachhaltig Wirkungen zeigen, die die Unterstiitzung der Professorinnen fin-
den. Anreizsysteme und Vorteile fiir die Lehrenden sind daher von zentraler
Bedeutung.

*  Drittmittel
Die Einwerbung von Drittmitteln kann durch E-Teaching/E-Lear-
ning Aktivitdten unterstiitzt werden, speziell bei interuniversitiren
und internationalen Kooperationen. Uber die Einwerbung von
Drittmitteln kénnen auch Arbeitsverhilinisse aufrechterhalten
werden.

e  Verbesserung der Lehre
Eine Verbesserung der Lehre kann durch E-Teaching Angebote
entstehen, weil den Studierenden mehrere Lernwege erdffner wer-
den, die sie nach den eigenen Bediirfnissen (zeitlich und riumlich)
gehen kdnnen.

e Akquisition von Studierenden
Insgesamt ergibt sich auch auf der Ebene der Fachbereiche und
Fachgebiete durch E-Teaching eine Verbesserung der Position ge-
geniiber den Fachbereichen und Fachgebieten anderer Universiti-
ten.

¢ Forschungsfragestellungen
In allen Fachbereichen (nicht nur technische und didaktisch/psy-
chologische) kénnen Forschungsfragestellungen in Bezug auf E-
Learning/E-Teaching formuliert werden.

¢ Vero6ffentlichungen, Vortrige etc.
Die Forschungsergebnisse beziiglich E-Learning/E-Teaching kon-
nen zur wissenschaftlichen Profilierung der Lehrenden und Threr
Mitarbeiterlnnen beitragen.

*  Erleichterung der Lehre
Durch die Wiederverwendung von digitalisierten Inhalten kann
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TUD Unterstitzang fur diese Projekie: das Hochschulrechenzentrum, dag
Fachgebiet Telekooperation, die Hochschuldidaktische Arbeitsstelle und
das Hessische Telemedia Technologic Kompetenz-Center, htre €.V, Die
Ressourcen, die fiir die Unterstiitzungsangebote aufgewendet werden, iiber-
steigen bei weitem die Projektférderung.

¢ Bereirstellung cines Learning Management Systems;

*  Bereitstellung von FTP, Web und Streaming Kapazitdt;

*  Bereitstellung des Digitalen Hérsaals:

*  Bereistellung und Unterstiitzung cines mobilen Aufnahmesets zur
Aufzeichnung von Vorlesungen {(Hard/Software, Schulung/Bera-
tung);

*  Evaluation der Projekre;

*  Technischer und didakrischer Support der Projekte (Schulun-
gen/Beratung/Coaching);

* Ausbau eines Telemedia Labors mit Hard- und Software zur Be-
arbeitung digitaler Inhalte (Video, Audio, Bilder etc.).

Dartiber hinaus mobilisiert TUD-Online 2003 signifikant Ressourcen fiir E-
Teaching/E-Learning iiber die Férderung hinaus bei den Lehrenden, denn
meist wird eine studentische Hilfskraft finanziert und zusitzlich engagieren
sich die Lehrenden (Professorlnnen und wissenschaftliche MitabeiterInnen)
sehr fiir die Umsetzung ihrer E-Teaching Ideen.

Im WS$ 2003/2004 wurden folgende Akrtivititen geférdert und unterstiicze:

*  E-Learning Veranstaltungen auf dem Learning Management Sys-
tem
11 Veranstaltungen in 7 Fachbereichen, ca. 2.300 Studierende.

¢  Digitaler Horsaal
2 Veranstaltungen, ca. 300 Studierende.

¢ Produktion von E-Lectures
Aufzeichnung von 5 Veranstaltungen an 4 Fachbereichen.

*  Andere Projekte mit innovativen Ideen zur Nutzung der TuK in der
universitiren Lehre.

Die E-Teaching Akrtivititen, die nicht iiber TUD-Online 2003 geférdert
werden, kommen noch hinzu, vor allem die E-Veranstaltungen von Prof.
Ralf Steinmerz und Prof. Max Miihlhiuser.

Fiir die kommenden Jahre ist die weitere Durchfihrung interner Ausschrei-
bungen shnlichen Zuschnitrs geplant.

4.2 Darmstidter E-Learning Symposium

Am 17, Pebruar 2004 wurde von der Dual Mode TUD in Kooperation mit
dem htrc e.V. zum zweiten Mal das Darmstiddrer E-Learning Symposium
durchgefithrr. Die Zielserzung sowohl des ersten als auch des zweiten

~
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Darmstadter E-Learmmg Symposiums war, dic Aubsenwahrnchmung der |

Learnimg/E-Teachimg Akuvitaten an der TUD zu verbessern.

¢ 1. Darmstadter E-Learning Symposium
Das crste Symposium bot den Projekten an der TUD, die aus un-
terschiedlichen Dritemitteln finanziert, in den letzten Jahren im
Wesentlichen die Digitalisicrung von Content betrichen hatten, ein
FForum.

* 2. Darmsdidter E-Learning Symposium
Das zweite Symposium konzentrierte sich auf die Priasentation der
Projektergebnisse (oder -zwischenergebnisse) der durch TUD-On-
line geforderten 30 Projekte an der TUD.

Mit beiden Symposien konnte die TUD-interne Offenthehkeit sehr gut er-
reicht werden (knapp 200 Tcilnchmerlnnen beim 1. Symposium im We-
sentlichen aus der TUD).

Die Weiterfithrung der Reithe Darmstiadter E-Learning Symposien® ist ge-
plant. Sie sollen in Zukunft stirker auch die Offentlichkeit auferhalb der
TUD ansprechen und den Diskurs der wissenschaftlichen Community um
E-Learning/E-Teaching von Seiten der Dual Mode TUD prigen.

4.3 Interne Auszeichnung: Best E-Teaching Award

Im Rahmen des 2. Darmstidter E-Learning Symposiums wurde vom Prisi-
denten erstmalig der Best E-Teaching Award verliehen.

o © TUD )
Best E-Teaching 2004

*Hochschullehrerin Ehre und Visibilitat
sinnovativer Ansatz E-Teaching *Preistragerin
fordert effizientes Lernen *TUD

*bereichert und verbessert Lehre

-an TUD entwickelt Kriterien

«jahrlich «Individualisierungsmoglhchkert
«Adaquater Medienensatz

*14 Antrage *Motivation der Lernenden

+7 Fachbereiche +Nachhaitigkeit

-Symposium (17 204)  -etc Qualtatssicherung

Abb. 5: Best E-Teaching Award

Die Quahitatskrerien tur den Best E-Teachig Award entscanden an Zu-
satmmenhang nat den Bestrebungen von Prot. Regma Broder (Didakok der
Mathemauk), em Guresiegel tur Computergestutzte Lernarrangements zu
entwickeln. Das Guresiepel umtasst lerngegenstandsorientierte und nutzer-
onientierte Kriterien, techmsche Rahmenbedingungen und ubergreitende
Kriterien.

4.4 Anrcizsystem Repository

Wahrend das Symposium und der Best E-Teaching Award cher die Auiien
wirkung der E-Teaching Aktvitaten an der Dual Mode TUD im Blick ha-
ben, zicken die Fnowicklung von Reposttories und die Bereitsteflung von In-
frastruktur aut Arbeitserleichterungen bei den Lehrenden ab.

Fragestellung

Die Erstellung digitaler Lehrinhalte ist meistens schr aufwandig. Alle For-
mate, die iiber dic Folien hinausgehen, bediirfen zusatzlichen Aufwands,
dem aber auch cin zusitzlicher Nutzen auf Sciten der Studierenden gegen-
tbersteht. Online-Aufgaben und Tests, Animationen, Simulationen, Videos,
Bilder, Audiosequenzen bis hin zu virtuellen Labors eroffnen den Lernen-
den zusitzliche Lernwege. Diesem zusirzlichen Aufwand und Nutzen steht
gegeniiber, dass haufig an Fachgebieten und Fachbereichen die nachhalrige
Bereitstellung dieser digitalen Inhalte nicht gewihrleister ist. Nach dem
Ende der Finanzierung der Produktion, bzw. nachdem die/der dafiir ver-
antwortliche wissenschaftliche Mitarbeiter/in das Fachgebiet verlassen hat,
verwaisen die Produkte und sind oft schon nach Monaten nicht mehr aus-
reichend gepflegt und nicht mehr ausreichend gut erreichbar (im Web, auf
CD, etc.).

Es ist also zum einen der zusitzliche Aufwand zur Produktion von digita-
lem Content zu leisten, und zum anderen ist dafiir Sorge zu tragen, dass dic
entwickelten Produkre (Lernmaterialien) nachhaltig auffindbar sind und in
der Lehre zur Verfiigung stehen. Wenn auch Letzteres gewihrleister ist,
dann konnen dic digitalen Contents auch in anderen Lehr-Zusammenhin-
gen eine Wicderverwendung finden, bzw. die digitalen Contents konnen
auch mit anderen Lehrenden ausgetauscht werden. Die daraus resultieren-
den Synergieeffekte sind letztendlich Ressourceneinsparungen.

Wiederverwendbarkeit

An der Dual Mode TUD werden am Fachgebiet von Prof. Ralf Steinmerz
Repositories entwickelt, dic die Lehrenden aller Fachbereiche unterstitzen
sollen, die in anderen Zusammenhingen entstandenen digitalen Contents
unabhangig von ihrem Format zu speichern und vor allem wieder zu finden
und flexibel in unterschiedlichen Lernszenarien emzusetzen.
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Abb. 6: Repository - Wiederverwendbarkeit
Abb. 7: E-Teaching/E-Learning Infrastruktur

4.5 Anreizsystem: Infrastrukuur
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5 Zusammenfassung

Die neuen Informations- und Kommunikationstechnologien werden in Zu-
kunft an den Hochschulen zunchimend genutzt werden, und zwar sowohl in
der Prisenzlehre als auch in telemedialen Angeboten unabhingig von Ort
und Zeit. Die TUD wird diese Entwicklung gezielt gestalten und als Dual
Mode Universitit die Schliisselqualifikation ,,E-Learning/E-Teaching® bei
den Studicrenden und bei den Lehrenden sicherstellen, indem in allen Stu-
diengiingen cine E-Learning Veranstaliung verpflichtend wird.

Die Dual Mode TUD kann nur realisiert werden, wenn alle Bereiligten
(Lehrende, Lernende, Verwaltung) Vorteile durch E-Learning realisieren
kénnen. An der Dual Mode TUD werden daher verschiedene Anreizsysteme
entwickelt und umgesetzt, um dic Lehre in Richrung E-Learning zu verin-
dern: Interne Ausschreibung von Férdermitteln ,, TUD-Online“, Symposien,
Best E-Teaching Preis und Repositories zur Unterstiitzung der Wiederver-
wertung digitaler Contents. Diese Aktivititen werden in einer gemeinsamen
E-Learning Infrastruktur integriert werden.
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