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Kompetenznetz E-Learning Hessen

Zusammenfassung

Mit dem Kompetenznetz e-learning-hessen.de vernetzen sich die hessischen Hoch-
schulen mit Hilfe der Koordination und Unterstltzung durch das httc und Forde-
rung durch das Hessische Ministerium fur Wissenschaft und Kunst rund um das
Thema E-Learning. Dieser Beitrag beschreibt die Ziele des Netzwerks, dessen
Malnahmen und Elemente und die bisherigen Erfahrungen und seine Entwicklung
seit dem Jahr 2000. Mit der abschlielenden Bewertung werden Anhaltspunkte fur
eine erfolgreiche Vernetzung von Hochschulen gegeben und ein Ausblick auf die
geplanten Aktivitaten des hessischen Netzwerkes in den néchsten Jahren.

1 Ausgangssituation an den hessischen Hochschulen

Bereits seit dem Jahr 2000 fordert die Hessische Landesregierung den Einsatz der
neuen Medien in der Lehre an ihren Hochschulen entsprechend der Zielsetzung ei-
ner ,raschen Entwicklung und curricularen Einbindung multimedialer Lehr- und
Lerninhalte sowie virtueller Studienangebote” (HMWAK, 2000). Ein Kernaspekt der
hessischen Forderung war es von Anfang an, an den Hochschulen ,,die Medien-
kompetenz innerhalb des Lehrkdrpers zu steigern, die notwendigen Ressourcen zur
Produktion internetbasierter Studienangebote und die technische Infrastruktur zur
Nutzung neuer Medien in der Lehre zur Verfligung zu stellen” (HMWK, 2000).

Aus diesem Grund forderte das Hessische Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst
in einem ersten Schritt ab 2000 den Aufbau von Kompetenzzentren an seinen funf
hessischen Universitaten. Diesen Zentren sollte eine Schlusselrolle bei der Errei-
chung der oben genannten Ziele im Bereich E-Learning zukommen. Die Umset-
zung dieser Zentren an den einzelnen Hochschulen gestaltete sich unterschiedlich:
teilweise wurden an den Hochschulrechenzentren entsprechende Einrichtungen ge-
schaffen, teilweise wurden sie an den didaktischen Zentren verortet, teilweise aber
auch als Stabsstelle bei den Présidien. In einigen Fallen — insbesondere an den
Fachhochschulen — wurden Ansprechpartner oder Arbeitsstellen in einzelnen Fach-
gebieten oder Professuren angesiedelt. In einigen Hochschulen wurden offizielle E-
Learning-Gremien eingerichtet oder eine Zuordnung des Themas E-Learning zu
einem Mitglied des Présidiums vorgenommen. Gemeinsam war allen Ansétzen,
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dass es in den folgenden Jahren an jeder Hochschule einen Ansprechpartner fur das
Thema E-Learning gab - oftmals war dies ein Verantwortlicher der operativen Ebe-
ne innerhalb eines Zentrums. Auf Seiten der Lehrenden entwickelten viele, entwe-
der aufgrund einer hohen Eigeninitiative oder bedingt durch die vielfaltigen For-
dermaBnahmen des Bundes oder des Landes, einschldagige Erfahrungen bei der In-
tegration von E-Learning Elementen in ihre Lehre. Die Lehrenden wurden dabei in
vielen Fallen maRgeblich von den Zentren oder E-Learning-Stellen ihrer jeweiligen
Hochschulen unterstitzt. Die Situation war jedoch oftmals gekennzeichnet durch
viele voneinander unabhéngige Aktivitdten an den Hochschulen und mangelnde
Transparenz bezlglich dieser Initiativen. Ein Austausch zwischen den Hochschulen
fand kaum statt und wenn doch, dann meist auf Fachtagungen, die zum Teil auch
auflerhalb Hessens stattfanden.

Um diese Situation zu &ndern sah das Land 2002 eine Chance, auf der Basis der
vielfaltigen Erfahrungen verstarkt den Austausch zwischen den Hochschulen zu
fordern und auch die Fachhochschulen sowie die Kunst- und Musikhochschule an
diesem Austausch partizipieren zu lassen. Zudem war es ausdriickliches Ziel der
Landesregierung, die Umsetzung von E-Learning gerade an den Hochschulen zu
fordern, die noch wenig Erfahrung auf diesem Gebiet besalRen. So wurde zum einen
die Vernetzung der Aktivitdten zunehmend geférdert und zum anderen wurden
auch an den Fachhochschulen E-Learning Supportstellen geschaffen und nicht nur
technische Infrastrukturen befordert.

2. Ziele des Kompetenznetzes E-Learning Hessen

Ausgehend von dieser Situation wurde 2002 das Kompetenznetz E-Learning Hes-
sen geschaffen. Es verfolgt das tibergeordnete Ziel, den Erfahrungsaustausch zwi-
schen den E-Learning-Akteuren an den hessischen Hochschulen, d.h. den Multipli-
katoren an den Kompetenzzentren und den Lehrenden zu ermdéglichen und zu for-
dern. Um auch die strategische Ebene einzubeziehen, wurden die Entscheidungs-
trager in den Prasidien mit einzelnen Malinahmen adressiert. Zur Erreichung des
ubergeordneten Ziels, dem Erfahrungsaustausche, wurden als Teilziele die Bildung
eines Netzes von Erfahrungstragern und die Schaffung von Transparenz Uber die
verschiedensten Aktivitdten und deren Beteiligten definiert. Ein regelmaiiger Er-
fahrungsaustausch und Transparenz tiber die verschiedenen Aktivitaten erlauben es,
bei Fragen schnell einen Ansprechpartner zu finden, wenn z.B. die unmittelbare
Umgebung an der eigenen Hochschule nur wenige oder unzureichende Erfahrungen
im Bereich E-Learning besitzt. Dies gilt vor allem auf der Ebene der Zentren, die
an den Fachhochschulen teilweise nur aus ein oder zwei einzelnen Personen beste-
hen und die so auf einen Austausch mit den anderen Zentren geradezu angewiesen
sind. Auch auf der Ebene der Lehrenden ist der Austausch besonders lohnenswert,
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wenn sie Uber ihre eigenen Zentren hinaus Erfahrungstrager und E-Learning Bei-
spiele in ihrer eigenen Disziplin suchen und an ihrer Heimathochschule nicht fiin-
dig werden.

Eine solche Transparenz und Offenheit helfen vor allem auch, aufwandige, paralle-
le Entwicklungen zu vermeiden und zum anderen auch auf den Arbeiten anderer
aufzubauen. Durch gemeinsam gestaltete und dementsprechend grélRere Aktivitaten
wie beispielsweise die hessenweiten E-Learning Symposien und Fachforen kann
zudem die Wahrnehmung nach Innen zur Gewinnung neuer E-Learning Interessier-
ten gefdrdert werden. Gleichzeitig ist durch den gemeinsamen Auftritt und die Dar-
stellung der verschiedenen hessischen Aktivitdten eine bessere Wirkung nach Au-
Ren jenseits des Kreises der Zentren und auch jenseits der Landesgrenzen maglich.
Zu guter Letzt bietet eine solche Transparenz und Offenheit, die auch das Hessi-
sche Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst mit einbezieht, einen direkten Kom-
munikationskanal zwischen Landesverwaltung und Politik und den E-Learning-
Akteuren in Hessen. So kénnen Anforderungen seitens der Hochschulen unmittel-
barer dargestellt und Malinahmen des Ministeriums besser an den Bedarfen der
Hochschulen ausgerichtet werden.

3. Elemente des Kompetenznetzes E-Learning Hessen

Um die oben dargestellten Ziele zu erreichen, wurden verschiedene Malinahmen
und Elemente umgesetzt, die kontinuierlich seit dem Jahre 2002 entstanden sind
und die den jeweiligen aktuellen Entwicklungen in den hessischen Hochschulen
und der Forderlandschaft angepasst wurden. Das Kompetenznetz E-Learning Hes-
sen und seine einzelnen Elemente wurden von Beginn an durch das Hessische Mi-
nisterium fir Wissenschaft und Kunst gefordert und im Auftrag des Ministeriums
vom Hessischen Telemedia Technologie-Centrum (httc) in Darmstadt koordiniert
und zusammen mit den Hochschulen umgesetzt. Die einzelnen Elemente des Kom-
petenznetzes sind in Abbildung 1 als S&ulen dargestellt. Das Fundament fiir das
Kompetenznetz bilden dabei die Universitdten und Fachhochschulen, deren Zentren
und Lehrenden, sowie das httc.

3.1 Erfahrungsaustausch fir Multiplikatoren

Die erste Saule des Kompetenznetzes bilden die regelméfig stattfindenden Treffen
der operativ fiir E-Learning an den Hochschulen Verantwortlichen, d.h. in der Re-
gel die Leiter bzw. auch die Mitarbeiter der fiir E-Learning zustandigen Zentren.
Diese Treffen finden seit Dezember 2002 quartalsmélig unter Beteiligung der funf
Universitaten und den Vertretern des Hessischen Ministeriums fir Wissenschaft
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und Kunst statt. Seit April 2005 sind auch die funf hessischen Fachhochschulen in
diesen Kreis integriert. Zentraler Gegenstand der Sitzungen ist der jeweilige Be-
richt aus den Hochschulen und dem Ministerium und dessen Diskussion. Weiterhin
erfolgt eine Diskussion und Abstimmung gemeinsamer Aktivitdten. Gekennzeich-
net sind die Veranstaltungen durch eine hohe Offenheit und ein hohes gegenseitiges
Interesse sowie ein inzwischen gewachsenes Vertrauen zwischen den Teilnehmern;
Herausforderungen und Probleme an der eigenen Hochschule werden offen ange-
sprochen und gemeinsame Ldsungsansétze diskutiert.

Portal
www.e-learning-hessen.de
Erfahrungs- Personliche Virtuelle Qualifizierung
austausch fiir Community Community der Lehrenden
Multiplikatoren
+ Fachforen + Kompetenzen + Methodenkompetenz

+ Treffen der Zentren| -« Symposien + Good Practice » Medienkompetenz

und Ministerium » Messeaulftritt + Lerninhalte » Technikkompetenz
+ Arbeitsgruppen » Veranstaltungen | - Erfahrungsaustausch

Beratungsangebote = Technische Infrastrukturen und Tools = Content = Kompetenzen

A N
[[ Universitaten } [[ Hochschulen ] [ httc ]

Abb. 1: Elemente des Kompetenznetzes E-Learning Hessen

Um die inhaltliche Diskussion zu vertiefen und die jeweiligen Kompetenztréger aus
den Zentren starker daran zu beteiligen, haben sich im Jahr 2007 aus diesem Kreis
heraus folgende Arbeitsgruppen zur Vertiefung und Erarbeitung von Themen ge-
bildet:

Lernplattformen

Authoring

Didaktik und Lehrszenarien

Qualifizierung

Organisationsentwicklung

Die Arbeitsgruppen arbeiten dabei in flexiblen Formen (in Prasenz oder online) mit
unterschiedlich klar definierten Zielen. Diese Ziele reichen von einem Erfahrungs-
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austausch wie beispielsweise im Bereich Lernplattformen und Authoring bis hin
zur Entwicklung eines Curriculums fiir die Qualifizierung der Lehrenden in der AG
Quialifizierung und der gemeinsamen Erstellung einer Beschreibung von E-Lear-
ning-Szenarien in der AG Didaktik.

3.2 Personliche Community

Die zuvor dargestellten Malinahmen adressieren vor allem die Leitungsebene und
die Mitarbeiter der Kompetenzzentren; die Lehrenden als wesentliche Zielgruppe
bleiben bei diesen Treffen aul’en vor. Diese Gruppe wurden bisher nur von Mal3-
nahmen der Zentren und Akteuren an der jeweiligen Hochschule erreicht wie bspw.
durch Informationsveranstaltungen, E-Learning Tage, Workshopreihen usw..
Wichtig erschien bei der Konzeption des Kompetenznetzes aber insbhesondere der
Austausch zwischen Lehrenden auch tber die Hochschulgrenzen hinweg, um z.B.
E-Learning-Akteure in der eigenen Disziplin kennen zu lernen und an deren viel-
seitigen Erfahrungen partizipieren zu kénnen. Aus diesem Grund veranstaltete das
Kompetenznetz 2004 und 2005 zwei hessenweite E-Learning Symposien, zu denen
alle Lehrende und die Verantwortlichen in den Présidien eingeladen wurden. Das
erste Symposium fand im Oktober 2004 unter dem Titel ,,E-Learning — Kooperati-
onsformen, Finanzierungsmodelle und Geschéftsmodelle — Szenarien fur eine er-
folgreiche Implementierung von E-Learning an Hochschulen“ an der Goethe-
Universitat Frankfurt statt. Ca. 120 Teilnehmende besuchten die Veranstaltung, die
mit Vortrdgen und einem Projektmarkt zur Umsetzung von E-Learning an den
Hochschulen auch insbesondere die Entscheider adressierte. Gerade der Projekt-
markt bot die Mdglichkeit, einzelne Aktivitaten der Lehrenden kennenzulernen und
personlich miteinander in Kontakt zu treten. Die Etablierung des personlichen Kon-
takts und die Anbahnung von Kooperationen zwischen den Lehrenden standen
noch starker im Fokus des zweiten Symposiums, das im Jahre 2005 an der Univer-
sitat Giessen durchgefiihrt wurde. Hier wurden in drei disziplinenspezifischen Fo-
ren Lehrende und Interessierte benachbarter Facher (z.B. Chemie, Medizin, Biolo-
gie) zusammengebracht, die einander ihre Erfahrungen vorstellten und diskutierten.

Diese Fokussierung fand ihre Fortsetzung im Rahmen des gemeinsamen Auftritts
der hessischen Hochschulen auf der Learntec im Jahre 2006. An drei Schwerpunki-
tagen fanden am hessischen Stand erganzend zu den disziplinenspezifischen Expo-
naten acht Vortrage statt und es wurden zielgerichtet interessierte Lehrende einge-
laden. Ab 2007 wurde eine noch stirkere Fokussierung auf einen methoden-, fach-
und medienspezifischen Austausch in Bezug auf E-Learning-Szenarien angestrebt:
Statt einer gréReren Veranstaltung an einem Ort werden seit 2008 mehrere eintagi-
ge Fachforen an den verschiedenen Hochschulstandorten durchgefiihrt. Damit kon-
nen die interessierten Lehrenden als Zielgruppe an ihrem eigenen Standort erreicht
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werden. Fast jede Hochschule richtete ein bis zwei dieser Veranstaltungen aus. Die
Themen dieser Fachforen reflektierten dabei aktuelle Entwicklungen wie bei-
spielsweise ,,Hochschulen in Second Life“, ,,Wikis im E-Learning“, ,,User Genera-
ted Content”“ oder ,,Open Learnware* und spiegelten oftmals einen der Arbeits-
schwerpunkte der ausrichtenden Hochschule wieder. Die insgesamt 8 Fachforen
wurden durchschnittlich von 20 - 30 Teilnehmenden besucht und auch von Interes-
senten Uber Hessen hinaus wahrgenommen. Das neue, kleinere Format der Veran-
staltungen fuhrte nach Einschéatzung der Veranstalter zu einem intensiverem, fach-
spezifischen Austausch zu den jeweiligen Themen. Die Durchfihrung an den ver-
schiedenen Hochschulstandorten wurden durchweg positiv bewertet, da dadurch
eine groRere Aktivierung aller Hochschulstandorte sowie die Verbreitung der Akti-
vitaten im Land erreicht werden konnte.

3.3 Virtuelle Community und Portal

Das Portal www.e-learning-hessen.de nimmt eine zentrale Stellung zur Erreichung
der als Ziel formulierten Transparenz ein. Bereits 2003 wurde ein gemeinsames
Internetportal zur Darstellung der Projekte und Veranstaltungen an den hessischen
Hochschulen eingerichtet. Dabei erfolgte die Pflege der Inhalte dezentral durch die
jeweiligen Kompetenzzentren, worin auch eines der wesentlichen Defizite des Por-
tals lag. Wie in der Einleitung dargestellt, besitzen auch die lokalen Kompetenz-
zentren keinen vollstandigen Uberblick Gber die Aktivitaten ihrer Lehrenden. Die
Informationen werden zudem von den Zentren einmalig erfasst, aber nicht
fortlaufend ergénzt und aktualisiert. Weitere Defizite lagen in der Darstellung der
Erfahrungen in Form von tabellarischen Projektbeschreibungen und der unflexiblen
Suchmdglichkeiten innerhalb der Dokumentation. Eine Abfrage nach Kompetenzen
war beispielsweise nicht, da diese nur indirekt in den Projektbeschreibungen erfasst
waren. Auch eine Suche nach aufbereiteten Lehr- und Lernmaterialien war nicht
maoglich, da sie nicht indiziert und nicht nach Fachern katalogisiert waren.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen erfolgte dann im Jahr 2006 eine vollstidndige
Neukonzeption und Neuentwicklung des Portals als Social Community nach dem
Vorbild von verschiedenen Web 2.0 Communities. In dieser Form werden die
Lehrenden selbst und nicht mehr nur die Kompetenzzentren vom Portal ange-
sprochen und bilden so eine virtuelle Community. Sie sind nicht nur Konsumenten
der Informationen; sondern sie konnen selbst aktiv werden. Dazu wurde ein
problemlos zu bedienendes webbasiertes System entwickelt, das die Partizipation
aller Lehrenden als Community Mitglieder ermdglicht. Das Portal stellt so eine
Plattform und eine Einladung an alle Lehrenden dar, ihre Erfahrungen zu
dokumentieren, zu kommentieren und Lehrinhalte vorzustellen sowie auch selbst
von den eingestellten Informationen zu profitieren. Im Portal kann ein Lehrender
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beispielsweise angeben, welche E-Learning Werkzeuge er oder sie zur Realisierung
von bestimmten didaktischen Szenarien in welchen Lehrveranstaltungen einsetzt
oder welche multimedialen Lerninhalte er oder sie nutzt. Konzepte wie
Lehrgebiete, E-Learning-Werkzeuge oder didaktische Methoden und Objekte wie
,Lehrende’, ,Dokumente’ oder ,Lehrveranstaltungen’ bilden so zusammen ein
Netz. Dieses Netz kann der Nutzer auf Basis einer graphischen Visualisierung
explorieren. Damit bietet das Netz gerade einem Einstieger, der mit der E-Learning
Terminologie nicht vertraut ist, einen einfachen, seinem Interesse entsprechenden
Zugang zu den unterschiedlichen Erfahrungen. Er kann nach Erfahrungen in einem
Lehrveranstaltungstyp, in seinem Fach, an seiner Hochschule ebenso recherchieren
wie nach Erfahrungen mit didaktischen Methoden oder Technologien.

B & s Person

) a Cebit, Hans
H H [ eoerizen |

genutzte E-Learning Ilias

Systeme oder Content ResourceCenter

bietet Lehre zum Chemie, Lebensmittelchemie
Thema

Abb. 2:  Personliche Darstellung der E-Learning Erfahrungen im Portal

Aktuell sind im Portal die Informationen uber die E-Learning Erfahrungen von
uber 300 Lehrenden an den hessischen Hochschulen dokumentiert. Dieser Erfah-
rungsschatz bildet eine umfangreiche Basis fir einen Austausch nicht nur in der
virtuellen Community sondern auch personlich.

Grundlagen der
Cherie (CBT/WET/ S
SCORM-Kurs)

S Allgemeine Chemie ResourceCenter

(W1 (TU D armstadt)

ol Grundlagen der Ern s va .
gt, Michael
[’ Chermie ‘Q
= Einfihrungsseminar
Chermie fir i Ilias
Mediziner [5) (TU — .
; ol @8 Schneider, Stefan
Crarmstadt) @:B =ebit, Hans ﬂ '
j Einfuhrungskurs
t?\‘chemie, Datenbank Chernie (CET/WETS
* Lebensritkelchernie Chemischer SCORM-Furs)

Schulverzuche

DacChs und Chermie

in der Schule
[Fallztudienbeszchreibung)

Abb. 3:  Zugang zu den Erfahrungen im Netz
4. Vergleichbare Ansatze
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Vergleichbare Ansatze fiir solche landerweiten Initiativen existieren auch in ande-
ren Bundeslandern. Beispielsweise existiert mit der Virtuellen Hochschule Bayern
(VHB)! ein Verbundinstitut als gemeinsame Einrichtung der Universititen und
Fachhochschulen des Freistaates Bayern, das jedoch im Unterschied zum hessi-
schen Netzwerk einen starkeren institutionalisierten Charakter hat. Die Zielsetzung
der VHB unterscheidet sich insofern von der in Hessen, dass in Bayern die hoch-
schullibergreifende Nutzung von Kursen und Inhalten durch Studierende angestrebt
wird, wahrend in Hessen der Vernetzungscharakter und Austausch von Erfahrun-
gen im Vordergrund steht. Zielgruppe der VHB sind daher vor allem die Studieren-
den, die die gemeinsam bereitgestellten Inhalte nutzen, wéhrend das hessische
Netzwerk sich an die Lehrenden und vor allem an die E-Learning-Multiplikatoren
wendet.

Auch der Virtuelle Campus Rheinland-Pfalz (VCRP) als gemeinsame, wissen-
schaftliche Einrichtung der Universitaten und der Fachhochschulen des Landes hat
sich zum Ziel gesetzt, hochschullibergreifende E-Learning-Aktivitdten an den
Hochschulen in Rheinland-Pfalz zu initiieren und zu koordinieren: “Neben der
Entwicklung neuer E-Learning-Projekte gilt es auch die an den Hochschulen be-
reits vorhandenen E-Learning-Aktivitdten zu unterstlitzen sowie insgesamt eine
breite und nachhaltige Integration multimedialer und netzgestitzter Komponenten
in die Prasenzlehre der Hochschulen zu férdern.“? Damit entspricht der VCRP am
ehesten der hessischen Zielsetzung des Kompetenznetzwerkes.

Das Bildungsportal Sachsen® dagegen geht tiber ein Vernetzungsangebot hinaus
und stellt als gemeinsame E-Learning-Initiative sachsischer Hochschulen allen
Hochschulangehorigen neben einem Informationsportal die Lernplattform OPAL
und umfassende weitere Services bereit. Eine weitere landesweite Vernetzung fin-
det sich bei den Hamburger Hochschulen mit dem Multimediakontor (MMKH)?,
einem Unternehmen der sechs 6ffentlichen Hamburger Hochschulen. Als zentrale
Service- und Beratungseinrichtung unterstiitzt das MMKH gemeinsam mit den
Hochschulen initiierte Projekte zur IT-basierten Modernisierung von Lehre und
Verwaltung, berét die Hochschulen vor Ort bei der Projektumsetzung und koordi-
niert zudem den hochschulubergreifenden Informationsaustausch und Wissens-
transfer. Ahnlich wie in Hessen wird hier die Vernetzung angestrebt, dies wird je-
doch in einer anderen, starker institutionalisieren Form als Unternehmen umgesetzt.

5. Erfahrungen und geplante MalRnahmen

! http://www.vhb.org

2 http://www.vcrp.de

3 https://bildungsportal.sachsen.de
* http://www.mmkh.de
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5.1 Erfahrungen

Betrachtet man die Entwicklung des hessischen Netzwerks, so ist der Erfahrungs-
austausch zwischen den Zentren als positiv zu werten: es findet ein Austausch der
Ideen zwischen Hochschulen statt und neben dem horizontalen Austausch ist ein
vertikaler Kommunikationskanal zum Ministerium flr Wissenschaft und Kunst ent-
standen, Zudem werden Anregungen werden untereinander und im Ministerium
aufgenommen bzw. auch weiterentwickelt. Beispiele solcher Entwicklungen sind
das E-Learning-Label, das an verschiedenen Hochschulen eingefiihrt wurde, die
Formate von E-Learning-Tagen und anderen Veranstaltungen wie z.B. Workshop-
reihen usw., interne Projektausschreibungen, Férderungen und Awards.

Durch eine hohe personliche Konstanz der beteiligten Vertreter der Hochschulen
und des httc tber die Jahre hinweg wurde gegenseitiges Vertrauen entwickelt, das
zum einen eine hohe Offenheit beztiglich der Entwicklungen an der eigenen Hoch-
schule ermdglichte und zum anderen durch Anregungen und den Gedankenaus-
tausch auch die direkte bilaterale Unterstiitzung in Problemsituationen forderte.
Offentliche Veranstaltungen wie Symposien, Fachforen und Messeauftritte erlau-
ben zudem die Vernetzung der Lehrenden untereinander. Hier lernen sie Partner
aus der eigenen Disziplin kennen und haben die Mdglichkeit, ihre eigenen Aktivité-
ten zu présentieren. Gleichzeitig dienen diese Veranstaltungen aber insbesondere
auch dem Gewinnen von neuen Interessierten, was durch die neue dezentrale Aus-
richtung der Fachforen noch besonders unterstiitzt wird. Uber das Webportal stehen
die Ergebnisse aus Projekten, Studien und Veranstaltungen allen Interessierten zur
Verfligung. Gleichzeitig ist zu beobachten, dass die Teilnahme der Lehrenden an
der Community noch eher gering ist, da das Portal oftmals nur den Multiplikatoren
bekannt ist. Dem soll durch eine zunehmende Vermarktung und Bekanntmachung
der virtuellen Community an den einzelnen Hochschulen und auch auf Veranstal-
tungen wie z.B. den Fachforen entgegengewirkt werden. Leider ist die unzurei-
chende Akzeptanz auf die starke Skepsis der Lehrenden zurlickzufiihren, die Sorge
haben, sich als Experte darzustellen oder zu viele externe Anfragen zu erhalten
oder auf deren Widerstand, eigene Inhalte bereitzustellen, obwohl der Aufwand der
Pflege als eher gering anzusehen ist. Hier gilt es, verstarkt den Nutzen des Netz-
werks flr die Lehrenden herauszustellen und ihnen das Portal bekannt zu machen.

Bewahrt haben sich die zentrale Koordination und das Vorantreiben der Vernet-
zung durch das httc. Hier erfolgt die Einladung und Dokumentation der Sitzungen,
die zentrale Pflege des Portals, das Zusammenfiihren der Aktivitdten und der re-
gelmélige Kontakt zum Hessischen Ministerium fir Wissenschaft und Kunst. Fir
eine solche landesweite Initiative ist eine zentrale Anlaufstelle fiir die Koordination
der Aktivitaten unerlasslich.
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5.2 Ausblick: Geplante Malinahmen und Perspektiven

Aufgrund des Erfolges der bisherigen Vernetzung soll das Netzwerk in dieser Form
weitergeflhrt werden. Winschenswert ist eine starkere Einbindung von Lehrenden,
was durch eine Fortsetzung der Fachforen und eine intensivere Vermarktung und
Bekanntmachung des Gesamtangebotes angestrebt wird.

Im Rahmen der Arbeit der AG Qualifizierung wird in Zusammenarbeit mit dem
Hessischen Ministerium fur Wissenschaft und Kunst die Einflihrung eines hessi-
schen E-Learning-Zertifikates fur Lehrende angedacht. Ziel ist, Lehrenden die
Moglichkeit zu erdffnen, den Erwerb und den Nachweis entsprechender E-Lear-
ning-Kompetenzen durch eine Kombination von Angeboten verschiedener Hoch-
schulen zu ermdglichen. So bieten einzelne Hochschulen, allen voran die Goethe-
Universitat Frankfurt, ein umfassendes Worksshopangebot an, mit dem ein E-Lear-
ning-Zertifikat erworben werden kann (Bremer 2002, 2003). Durch eine hessenwei-
te Standardisierung des Abschlusses werden unterschiedliche Qualifizierungswege
und das Einbringen vorhandener Kompetenzen und Weiterbildungsnachweise mog-
lich. Ziel ist in diesem Kontext auch, vor allem Fachhochschullehrenden durch ein
zunehmend online angebotenes Qualifizierungsprogramm den Zugang zu diesen
Angeboten zu ermoglichen, da diese aufgrund ihrer hohen Lehrbelastung wenig
Zeit fur Prasenztermine zur Verfigung haben. Ein solches Angebot soll zudem
starker auf die spezifischen Bedurfnisse der Fachhochschulen ausgerichtet und mit
den zentralen VVor-Ort-Angeboten der jeweiligen Hochschule verzahnt werden.
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