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Innerhald Hegsens erfoigte in den vergangenen Jaten eine Konzentration der
ing-Forderung auf die 2wel Aspekie Aufbau ven Kompetenzzentren und ~ im
K-MED - auf die Eatwickiung von tinhaitest in der Humar
wnen it einer Supportinfrastruktur #r die medizinischen Autoran
schrittwaisen Vorgehen ist nun von der hessischen Landesregierung vorg,
weiteren Fachbereichen Initiativen zur Procuktion und dem Einsatz von e-Learning
Centant zu starten. So wird k-MED zum Ausgangspunks einer sogenannten Virtuetien
Hochschule Hassen (WHEH),

Dig Ziele einer YHH bestimmen sich auf Basis der bisherigen Erfahrungan des
Einsatzas von Multimedia in Lelire und Lernen. Ste stinunen mit wichtigen Experten-
meinungen iberein und lassen sich untsrghedsrn in die innerhalt der VHH zu unter-
Stitzendsn Studienformen, die institutionelien und die technischen Ziele sowie die
intaltiiche Schwerpunkibiidung, die ber efne Bestimmung von Schwerpunkistudien-
géngen vorgenommen wird,

Studienform der VHH, Dig Virtueite Hochschuie Hassen soll primdr ein Studignan-
qgebot firr gie Volizeitstudierenden im Rahmen der Erstausbildung bereitstelien. Die
Angebote der Vil erg@nzen somit die Angabote des Prisenzstidiums an den
hessischen Hochschulen brzw, werden in Form eines soganannten Blendad Learing
Ansatzes von den Hochschullehrarfinnen in ihr sxis ndes Angebot integrisrt.
Damit erfolgt zum einen eine Konzentration auf das Kerngeschatt der Hochschulen
mit einem behutsamen Ubergang von: der traditionefien Lehe hin zu neuen Lehr- und
Lerafermen. Zum anderen kann ein Blended Learning Ansatz aus didaktischer und
lernpsychologischer Sicht erer aut die speziellen Anforderungen der Studierenden
gingehen als ein kompletter vituefier Fernstudiengang. Fir die Medsz:n wird




belspielsweise eine Virtualisierung von bis zu 30% des gesanmten Studiums ange-
strebl. Dieser Anteil ist o ausgelegt, dass einersails die Vorteile der Neuen Medie;
der Lehre zum Tragen kommen {und evaluiert werden kdnnen), wie 2.8.

»  verbesserte Anschaulichkeit des Stoffes

*  h&here Lerneffizienz

e {Selbst-)Aktivierung der Studierenden

«  zeitiiche und rdumiiche Unabhangigkeit

*  Umlenken der Ressourcen der Lehrenden weg von Massenveranstaltungen
hin zu vertiefender Moderation und Betreuung

*  Sammeln von Erfahrung im Umgang mit Neuen Medien

Andererseits bleibt geniigend Freiraum fir Prasenzveranstaltungen, praktische
Ubungen und persénliche Betreuuny.

Innerhaib der Virtuelien Hochschuig Hessens soil eine Verbindiichkeit des Einsatzes
der entwickelten Lerneinheiten fUr die Prasenzstudierenden geforden werden. Dazu
miissen sich dig in einer Kooperation innerhalb eines Schwerpunktstudiengangs an
der VHH bateiligten Hochschullshrar/innen verpflichten. Auch wird sine curriculare
Varankerung der vinualisisrten Studienangebors unbedingt angestrebr. Nur s¢ kann
sichergestelit werdsn, dass allen Studierenden dle neuen Lernformen niher gebracht
wesden. Der Erwerb von entsprechenden Erfahrungen ist notwendig, da e-Lsarning
auch fir die lebensiange Weiterbiidung 2unehmend bedeutsamer wird. Insbesonders
iassen sich somit auch ganz nebenbe; Techniken der methodischen informations-
gewinnung und -bewerlung sowie sine kritische Auseinandersetzung mil den neuen
Informations- und Kommunikationsmedien vermittein.

Instutionelie Ziele der VHH. Eine Beteiligung an der Vinuellen Hochschuje Hessen
soli afien Hochischulen innerhalb Hessens ofien stehen. Unbedingt notwendig ist eine
Einbeziehung der Hessischen Universitdten, wie sie heute bereds innernalb des
Projektverbundes k-MED reaiisient ist. Mit der Virtuelien Hochschuie Hessen soil
jedoch keine neue Organisation geschaffen werden. Die Studierenden bleiben
weiterhin in den Prasenzhochschulen eingeschrieben. Es ist vielmehr eine schianke
Gsschéftsstelie und eine zentrale technische Infrastruktur zu schaffen. die von

allen Hochschuien genutzt werden Kann, nach auBen unter einem einheitlichen
Erscheinungsbild auftritt und die virtuellsn Lshr- und Lsrnangebote aller hessischen
Hochschulen an einer Stelle zusammen {iihrt.

Somit ist keine komplett neue Struklur notwendig, sendern die VHH kann vigimehr
dazu beitragen, eine behutsame Strukturerneuerung an den Hochschuien anzu
steBen. Fur die Zeit des Aufbaus wird eine Projektstruktur notwendig sein, die dann
nach Abschliuss der jewetligen Schwerpunkiprojekte in eine dauerhafte Kooperation
der Hochschulen miindet.

Technische Ziele der VHH und Unterstiitzung der Lehrenden. |nnerhalb der VHH
sollen alie wichtigen technischen Funktionalitsiten, die eine Virtuelle Hochschuls
benétigt, von einer zentralen Service-Agentur in Kooperation mit den Hochschulen
gewshrieistet werden.

Dabei ist auf der einen Seits ein Riickgritf auf inrovative hessische Forschungs- und
Entwicklungsergebaisse anzustreben, wig dies bereits heule im Projekt k-MED erfolgt.
Auf der anderen Seite liegl die Zielsetzung in der Betriebsfanigksit der technischen
Infrastruktur an 7 Tagen der Woche und 24 Stunden am Tag und der Alitags-
tauglichkeit fir Lehrende und Studierende aller Fachrichiungen.



Daher ist in den Bereichen, die in erster Linie den Produktionsbetneb sicherstefien
sclien {z.B. Lern Management System). die Nutzung von etablierten sowohi
Open Source als auch kommerzielien Produkten notwendig.

Die Muitimedia-Kompetenzzaniren solien weiterhin die wesentliche Rolle bei der
Unterstiitzung der Hochschuilehrerfinnen und deren Mitarbeiter/innen im Rahmen
der Produkticn von Lehr- und Lernangsboten einnehmen. Dafur spricht die gro8e
raumtiche Nahe und Kenntnis der hochschulspezitischen Situation. Dis Angebote der
Multimedia Kompstenzzentren der Hochschulen und der Hochschuirschenzentrsn
werden erganzi durch zentral hessenweit beredlgesteilte Angebots einer VHH Service-
Agentur. Zu den Angeboten dieser Agentur zahlen auf technischer Ebene die zenirale
Bereitstellung eines Lermn Management Systems fUr alie Kurse und Module der VHH,
die Errichtung und der Betrieb eines Portals zur Darstellung der VHH und inrer
gemeinsamen Angebote sowie die Evaluation/Quaiitaissicherung und eine
einheitliche Corporate Identity. Hier soll in weiten Teilen auf Erfahrungen aus dem
Projekt k-MED aufgesetzt werden.

inhaltliche Ausgestaltung der VHH. Innerhalb der VHH soll eine inhaitliche Schwer-
punktsetzung erfolgen. Nur bel einer Schwerpunkisetzung kann die VHH ein eigenaes
Profil bilden. AuBerdem fassen sich nur in Schwerpunkten Synergisstfekte innerhalb
eines Fachbereichs nutzen und der Nachweis erbringen, dass der Einsatz der Neuen
Medien groBe Potenziale zu einer Qualitatsverbesserung der Lehre besitzt.

Innerhaib der VHH erfolgt die Schwerpunktsetzung Uber cie Definition von Schwer-
punktsiudiengangen, die vorrangig und mdglichst in umfassenden inhaltiichen
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Zusammenhingen umgesetzt werden sollen. Dabel sind vor allem der Prifungssteif
des Grundstudiums sowie grundiegende und aligemeinbildende Teile des
Hauptstudiums zu modularisieren und multimedial urmzusetzen. Der Gedanke der
Universalitat und der Wiederverwendbarkeit steht dabei im Vordergrund. Mit der
Medlizin, der Informatik und den Wirtschaftswissenschaiten werden zundchst drei
Schwerpunktstudiengénge vorgeschlagen, bei denen es sich jeweils um segenannte
Massenstudisngings handelt, in denen viete Studierende erreicht werden kdnnen.
AuBerdem sind in allen drei Fachern bereits Vorleistungen vorhanden und die
Wiederverwendbarkeit der Module in der drztlichen bzw. betrieblichen Weiterbildung
wird als hoch eingeschétzt. Eine endgiilige Entscheidung tber die Schwerpunkt-
studiengange steht noch aus.

Die Msd:2in bildet dabsi aut jeden Fall den Ausgangspunkt. (e vielialtigen
Erfahrungen, im Bereich der Technologie. im Bereich der Projekterganisation, der
rechtlichen Rahmenbedingungen, der finanzielien Erfordernisse und der
lernpsychologischen Evaluation werden genutzt.

Neben den Schwempunktbereichen sollen auch hervorragende Projekte in anderen
Fachbereichen innerhalb der VHH beheimatet werden. Eine Férderung solcher
Einzeiprojekte ist bei Nachweis ihrer Qualitat mgiich, insbesondere steht ihnen aber
eine Nutzung der zentralen und dezentraien Infrastruktur der VHH, d.h. der Service-
Agentur und der Multimedia-Kompetenzzentren, offen.



